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Кафедра организации здравоохранения и общественного 
здоровья ИПО ГБОУ ВПО ИвГМА Минздрава России 

 

Заведующая кафедрой – д.м.н., профессор Баклушина Е.К.  

 



Идеология и концепция обучения специалистов по 
организации здравоохранения и общественному 

здоровью 

Эффективная и грамотная организация здравоохранения – это: 

 
разум и логика организации медицинской помощи в 

актуальном правовом и финансовом поле  

 
понимание и учет государственной политики в сфере 

охраны здоровья, в том числе, в контексте направлений 
реформирования  

  
понимание и учет состояния общественного здоровья 

населения, его тенденций, проблем и путей их решения 
через разработку и реализацию адекватных 

организационных технологий 



1988 год – курс 
социальной гигиены и 
организации 
здравоохранения 

1992 год  - кафедра 
социальной гигиены и 
организации 
здравоохранения ФУВ 

Первый заведующий 
кафедрой – к.м.н., 
доцент Марченко 
Ростислав Кириллович 



Невероятная особенность работы кафедр организации 

здравоохранения – постоянное  

преподавание «с колес» 

Ректор РМАПО, академик РАМН, профессор 

 Мошетова Л.К.  

Базовая, стабильная  

часть дисциплины 

Переменная, инновационная 

часть дисциплины 

1988                            
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 1985 – 1991 год – первый этап новейшей истории 

реформирования здравоохранения – внедрение нового 
хозяйственного механизма, элементов рынка медицинских 
услуг – изменение государственной идеологии в сфере охраны 
здоровья, системы финансирования медицинской помощи - 
переход к бюджетно-внебюджетной модели), управления 
(переход от администрирования к менеджменту)  
1991 – 1997 – второй этап реформирования здравоохранения - 
внедрение системы медицинского страхования, формирование 
принципиально новой законодательной базы в сфере охраны 
здоровья, переход от государственной к государственно-
муниципально-частной системам, расширение рыночных 
основ, внедрение маркетинга медицинских услуг 
С 1997 года реформы идут постоянно, этапы не выделяются 



С 1997 по 2006 год кафедрой заведовал  
д.м.н., профессор Толстов С.Н.  

 



С 2006 года по настоящее время кафедру возглавляет  
д.м.н., профессор Баклушина Е.К.  

 



Опорные точки преподавания организации 
здравоохранения и общественного здоровья 

Правовое поле организации здравоохранения 

 
В 1980-е годы деятельность системы здравоохранения 

регламентировали около 5 тысяч актуальных документов, многие 
приказы «работали» по нескольку десятков лет – в настоящее время 

их число превышает 30 000, постоянно идут процессы редактирования 
и замены нормативных документов. При этом неуклонно растет 

число правовых «пробелов» и коллизий. 
Для организатора здравоохранения становятся все более значимыми 

вопросы смежных отраслей законодательства (гражданского, 
финансового, административного и т.д.) 

 
Постоянный поиск форм и методов наиболее эффективного 

правового обучения, активное использование информационно-
правовых систем, постоянная переработка образовательных программ 

и УМК с учетом актуальной правовой базы 



Опорные точки преподавания организации 
здравоохранения и общественного здоровья 

Финансовое поле организации здравоохранения 

 
В основе – Программа государственных гарантий бесплатного 

оказания гражданам медицинской помощи 
Источники и механизмы финансирования здравоохранения 

Организационно-правовой статус медицинских организаций как 
хозяйствующих субъектов 

Взаимодействие систем ОМС и здравоохранения  
 
 

Постоянный поиск форм и методов наиболее эффективного 
обучения вопросам экономики и финансирования здравоохранения, 
активное привлечение к преподаванию специалистов системы ОМС 

 



 
Государственная политика в сфере охраны здоровья  

Ежегодно разрабатываются и обновляются 
программные документы, отражающие 

государственное видение, организационно-правовые и 
финансовые основы новых направлений реформ 

здравоохранения 
 

 

 



Состояние общественного здоровья населения  

Беспрецедентная динамика показателей в 

период с 90-х годов 20 века по настоящее время 

 



Лицензирование медицинской 
деятельности  

Актуализация профессиональной переподготовки 
организаторов здравоохранения с середины 2000-х 
(ежегодное обучение не менее 20-30 специалистов) 

 
Постоянное появление новых направлений повышения 

квалификации, необходимых медицинским работникам для 
осуществления лицензируемых видов медицинской 

деятельности (контроль и экспертиза качества медицинской 
помощи, экспертиза временной нетрудоспособности, 
законный оборот наркотиков, вакцинопрофилактика, 

паллиативная помощь и т.д.) 



Перспективы подготовки 
организаторов здравоохранения 

Дистанционное и электронное обучение, в том числе с использованием 
интернет-технологий, сайта академии 

Внедрение отдельных дистанционных и электронных модулей, блоков на 
циклах профессиональной переподготовки и повышения квалификации 

по организации здравоохранения и общественному здоровью 
Переход на дистанционное обучение по программам отдельных циклов 

повышения квалификации, усиление компонента самостоятельной 
работы слушателей с разработкой контрольно-измерительных механизмов 

 
 

Формирование профессиональных компетенций организаторов 
здравоохранения путем внедрения инновационных методов преподавания, 

симуляционных технологий,  проектных работ по вопросам принятия 
управленческих решений и использования организационных технологий  



Руководить – это значит не мешать хорошим 

людям работать (П.Капица) 


